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BUCAK HALK EGITiMi MERKEZI

Planlama, egitim-6gretim faaliyetlerinin ilk adimi ve belki de en 6nemli basamagdir.
Insanlarin ve kurumlarin gelecekte daha basarili olabilmesi i¢in, kendisine ulagilabilir hedefler
koymas1 hayati bir 6neme sahiptir. Unutulmamalidir ki rotas1 olmayan bir gemiye higbir
rliizgar yardim edemez.

Basarilit olmay1 ve devamli ileri gitmeyi amaglayan bizler 2024-2028 yillar1 arasinda bir
ongoriide bulunarak bu plani hazirlamaya koyulduk. Yaygin egitim kurumu olan Kumlu Halk
Egitimi Merkezi olarak yediden yetmise tiim halkimizin egitim, meslek ve beceri diizeyini
ilerletebilmek iistiine diisen gorevi bugline kadar oldugu gibi yarinda, hizina hiz basarisina basari
katmak amaciyla ¢aligmalarini katlanarak siirdiirme amacindadir.

Bu planin uygulanmas: ile birlikte merkezimiz, daha kaliteli ve ¢agdas egitime bir adim
daha yaklasarak benimsemis oldugumuz misyona, sahip oldugumuz vizyonumuz ile
ulasacagimiza olan inancimizi tazeliyor, idari personelimize, Ogretmenlerimize ve
kursiyerlerimize 2024 - 2028 yillar1 arasinda basarilar diliyorum.
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Halk Egitimi Merkezi Miudiiri
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TANIMLAR

Eylem Plan1: Idarenin stratejik planiin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bagli bagina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Hazirhik Programi: Stratejik plan hazirlik  siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir.

Kalkinma Plant Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu idarelerinin kalkinma planinda yer
alan amagc, hedef ve politikalara iligkin sorumluluklarin1 gosteren ve Kalkinma Bakanliginca
yayimlanan tablodur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin dl¢tilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araclardir.

Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme baskanliklari ve strateji gelistirme daire
baskanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliiklerdir.
Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoneticinin baskanhiginda iist yonetici yardimcilari, idarenin
harcama yetkilileri ile ihtiya¢c duymasi halinde iist yoneticinin gérevlendirecegi diger kisilerden
olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik caligmalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili
kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {iist ydnetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Gergeklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporudur.

Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-
Haziran donemi ger¢eklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yi1l Temmuz ayinin sonuna
kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
Ust Yoénetici: Bakanliklarda miistesar1, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi, il 6zel
idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini ifade eder.




GIRIS

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiiriirliige girmistir. 5018 sayili
kanunda, stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
stirecine iliskin takvirnin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plan1 ve programlarla
iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati
Miistesarligi yetkili kilinmistir. Bu gercevede hazirlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik" 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanmistir. Bakanligimiz, anilan kanunda Ongoriilen "Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik “in yayimlanmasini imiiteakiben,
2006/55 sayil1 Genelge ile Stratejik planlama siirecini baglatmistir.

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulagsmayi arzu ettigi durum arasindaki

yolu tarif eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmayr miimkiin kilacak
yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasir.
Bagarili bir stratejik planlama hazirlayabilmek i¢in "Biiyiik resmin anlagilmasi goriilmesi"
ve mevcut duruma gore hareket edilmesi gerekir. Bu agamada stratejik yonetim anlayisina sahip
bir Orgiit, istikrarli stratejik yonetim siiregleri ve c¢alisanlari dogru yonlendirme yetenegi ile
basariya ulasabilir.

Stratejik planlama siirecinin icerdigi asamalarin gercgeklestirilebilmesi icin stratejik
planlarma st kurulu ve stratejik planlama ekibi kurulmasi gerektiginden, kurumumuzda sz
'konusu kurul ve ekip olusturulmustur.

1. STRATEJIKPLANHAZIRLIKSURECI

Bucak Halk Egitimi Merkezi Midiirligii Stratejik plan ¢aligmalarinda Devlet Planlama
Teskilatinin Haziran 2006 tarihinde yaymmladigi Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2013/26 sayili Genelge esas
almmustir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planli, sistemli ve disiplinli olarak kendini
nasil tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigini ve yapilan ¢aligmalarin nigin
yapildigini ele alan bir planlamadir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip
birgok kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alict bir
stirectir. Stratejik planlama calismalarinin basarisi biiyiik 6l¢iide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli
diizeyde yapilmasina baghdir. Banaz Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii Stratejik planlama
hazirlig1 dort asamada tamamlanmustir.
1.Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
2. Organizasyonun olusturulmasi
3. Ihtiyaglarin tespit edilmesi
4.Hazirlik programinin yapilmasi

Stratejik Planlama bir kurumda goérev alan her kademedeki kiginin katilimini ve kurum
yOneticisinin tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitliniinii teskil eder. Bu
anlamda paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu,
hedefleri ve performans 6l¢iimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Stratejik planlamanin basarisi kurulus igerisinde en iist yoneticiden en alt kademede
calisana kadar tiim c¢alisanlar tarafindan sahiplenilmesi ile miimkiindiir. Bunu saglamak icin ilk




olarak 2013/26 sayili Genelge ve MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinin
yayimlanmasi ile baglayan stratejik plan hazirlama siireci, il milli egitim mudiirligiiniin resmi
yazilariyla, ARGE web sitesinde yer alan haber ve duyurularla, yoneticilerimizin katildigi
toplantilarla islemeye baglamistir.

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus yonetiminin ana
islevlerindendir. Bu nedenle, iist yonetimin destegi ve yoOnlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgecilmez kosuludur. Ust yonetim, stratejik plan yaklasimini benimsedigini kurulus calisanlari
ile paylagsmal1 ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir. Bu diislinceyle miidiirliigiimiiz ¢alisan ve
yoneticilerine siire¢ hakkinda bilgi verildi. Siire¢ igerisinde yapilacak ¢alismalar belirlendi.

Stratejik planlama katilimci bir planlama yaklasimidir. Kurulus i¢inde en iist yoneticiden
baslayarak her kademede calisanlarin katilimin1 gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel
aktorlerin ve tstlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama siirecinde
stratejik plan iist kurulu, stratejik plan koordinasyon ekibi ve stratejik plan hazirlama ekibi yer
alir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik planlama iist kurullar stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden
bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek iizere kurulurlar. Ust kurullarin  calismalar:
yonlendirebilecek sekilde belirli araliklarla toplanmasi zorunludur.

Bucak Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu; Kumlu Halk Egitimi
Merkezi Miidiirii Baskanliginda, 3 Kadrolu, 1 Okul Aile Birligi yonetim kurulu iiyesinden
olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama ekibinin bagkani iist yonetici tarafindan {ist diizey yoneticiler
arasindan secilir. Ekip baskani, ekibin olusturulmasi, calismalarin planlanmasi, ekip i¢i
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve yoOnetim arasinda
esgiidiimiin saglanmas1 gorevlerini yerine getirir. Stratejik planlamanin biitiin asamalarinda
onemli rol iistlenecek olan planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢alismalarin
basarisi i¢in kritik neme sahiptir.

Bucak Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, Kurum Miidiirii
Baskanhiginda 4 Kadrolu Ogretmen, 1 Kursiyerden olusturulmustur.

Bucak Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii, stratejik plan hazirlama siirecinde gerek stratejik
planlama ekibinin gerekse bu ¢alismalara katki saglayacak diger calisanlarin stratejik planlama
konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmis ve egitimler verilerek eksiklikler giderilmistir. Mevcut
durum analizinin olusturulmas1 asamasinda ihtiya¢ duyulacak istatistiki bilgilere nasil ulagilacagi
ve bilgi akiginin nasil saglanacag belirlenmistir. MEB hizmet i¢i egitim faaliyetleri incelenerek
stratejik planla ilgili egitimler ve bu egitime katilacak kisiler tespit edilmistir.

Bucak Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii hazirlik programi1 MEB Stratejik Plan Hazirlama
Programina uygun olarak tamamlanmis olup stratejik plan modeli asagida gosterilmistir.




Sekil 1. Banaz Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama

Modeli
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmasi
Kurumsal Uyg. Olan St. Mevzuat Ust Poht11.<a F%?JI.AI' ile Paydas Kurulus I¢i ..
Tarih Pl Deg Analizi Belgeleri Uriin ve Analizi Anali GZFT Analizi
arihge anmn Deg. zi Analizi Hizm. Deg. izi iz
Temel flke ve .. Performans
Misyonun Belirlenmesi Degerlerin Stratep.k Ama(;l'arm Gostergelerinin Stratejiler
. . Belirlenmesi . .
Belirlenmesi Belirlenmesi




2. DURUM ANALIZI

a. Kurumsal Tarihge
Kurumumuzun kendi binasi olmadigindan dolay1, Cumhuriyet ilkokulu Binasinin B blok 3 idari oda,1 memur odasi1 ve

ladet depo olarak kullanilan odalarda hizmet vermektedir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden ¢ikmus bireylere;
gerekli bilgi, beceri ve davranislar kazandirmak i¢in orgilin egitimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte, ¢esitli siire ve diizeyler de yasam boyu yapilan
egitim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulus amacina yonelik yaptig1 calismalardir.

Ayrica Bakanhigimizca yapilan son degisikliklerle A¢ik Ogretim Okullarinin tiim is ve islemleri Merkezimize devredilmistir.

Bucak Halk Egitimi Merkezi, Atatiirk’ iin dogumunun 100. yilinda yeniden baglatilan okuma-yazma seferberligi
sirasinda 1981 yilinda kurulmus ve hizmetler o zamanki ilkdgretim Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmiistiir. 1982 yilinda
belediye binasinda hizmet vermeye baglayan Bucak Halk Egitim Merkezi Midiirligii Sirasiyla Bucak Belediyesi
Cocuk Bahgesi Binasi, Adliye Hiikiimet Konag1 Binasinda hizmet vermis olup, su an Cumhuriyet Ilkokulu B blok
binasinda ilgemize hizmet vermektedir.

Yaygin Egitim, A-tipi, Tam giin tam y1l kurulugundan bugiine kadar gérev yapan miidiirler:(  1982-1995) :
Mustafa CAVUS,( 1995-1999) : Sinasi GURBUZ,( 1999-2000) : Cemil Sait CEBISLI,( 2000-2009) : Hasan
DUMAN,( 2009-2010) : 2010-2012 Hamdi AKTURK asaleten Ahmet CELIK vekaleten 2012- 2013 Mustafa
KANDEMIR, 2013 ten itibaren Musa OZTOP 2020-2024 Olcay DEGERLI asaleten devam etmektedir.

b. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bucak Halk Egitimi merkezi Miidiirliiglintin 2024-2028 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini igermektedir.

Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmistir. Plan déonemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik
cogunlugunda, plan doneminin son performans yil1 2023 hedefine ulasilmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler o6nceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB
politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle,
onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir.

Fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi
ve sayisi, gerekse i¢inde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Midiirliiglimiiz 2019-2023
déneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir

c. Mevzuat Analizi




Tablo 2: Mevzuat Analizi ..

Yasal Yikimlaluk

0 Miidiirligtimiiz
“Dayanak” baslig1 altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde  Kararname,
Tiizik, Genelge  ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle milkelleftir.
Midirligimiiz ~ “egitim-
Ogretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
yiirlitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.
Miidirligimiiz resmi

kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 ve 6zel

[m}

[m]

Dayanak

0 T.C. Anayasasi
1739 Sayihh Milli Egitim Temel

Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun

Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,

RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlar
Kanunu

0 5442 Sayil il idaresi Kanunu
0 3308 Sayili Mesleki Egitim

Kanunu

0 439 Sayili Ek Ders Kanunu
0 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi

ve Kontrol Kanunu

O MEB Personel Mevzuat Biilteni
0 MEB Milli Egitim Miidiirliikleri

Yonetmeligi (22175 Sayili RG

Tespitler

0 Midirligiimiiziin hizmet
alanlar1 ¢ok ¢esitlidir ve
hedef  kitlesi  nicelik
itibariyle oldukca
buytiktiir. Farkli hizmet
alanlari ile ilgili diger

kamu kurum ve
kuruluslartyla yapilan
protokollerde, diger

kurumlarn tabi olduklari
mevzuattaki
farkliliklardan dolay1
yetki ¢atismasi
yasanmamaktadir.  Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarmmn faaliyet
alanlarinda egitim-
Ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden, herhangi
bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
gliclilk yasamaktadirlar.

0 Midiirligiimiiz higbir

Ihtiyaglar

OMiidiirligtimiiz
faaliyetleri geregi saglik,
giivenlik, altyap1
caligmalari gibi ek
hizmetlere ihtiyag
duymaktadir. Bunun
yaninda dgrencilerimizin
akademik  ve  sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen
ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amactyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi gerekmektedir.
Bu isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar
yer  verecek  sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.

hizmetinde mevzuattaki

sektorle mevzuat TayTrararny hiikiimlere avkl
vy e . 1A Tt - . ykirt

hiikiimlerine aykir %ﬂh EgB;ﬂ}(Rg’}ﬁ%nhgl 22?5}%}; davranmamaktadir. Tiim

olmamak ve faaliyet




d. Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi flgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

5018 sayilt Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol 0 9. Madde,
Kanunu 0 41. Madde

30344 sayili Kamu 1<;lare1erinde Stratejik
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Timii
Esaslar Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat

Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Hazirlama

5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi

5 yillik hedefleri iceren Stratejik

Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Plan hazirlanmasi
2018/16 say1li1 Genelge, 2019-2023 Stratejik Tiimii 2019-2023 Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Calismalari (18 Eyliil 2018) Hazirlanmast
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stra}tejik Plan
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi

.. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Tiimii Tagra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
) 5 yillik  Stratejik  planin
I1 MEM 2024-2028 Stratejik Plam Ttmil hedeflarinin  olusturulmasinda

ortak amaca hizmet edilmesi

Ilge MEM 2024-2028 Stratejik Plani Ttimil 5 wyillik  Stratejik  planmn

hedeflarinin  olusturulmasinda
ortak amaca hizmet edilmesi

e. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 4: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi
Faaliyet Alani | Uriin/Hizmetler

1. Egitim-6gretim is ve islemleri
2. Ders Disl Faaliyet is ve islemleri
3. Teknolojik Altyapt Caligmalarini Diizenleme
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri 4. Anmave Kutla[na Program.larlnlnle'JrUtiJI.n?esi o
5. Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
7. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yurdtilmesi
8. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
1. Beceri ve Hobi Kurslari Acilis Onay islemleri
B- Yaygin Egitim Hizmetleri 2. Kadinlar igin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler
3. Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler
1. Stratejik Planlama islemleri
2. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge 3. ihut.iyag A_rTaIi.zIetrinir) Y§p|lrpaS|
Faaliyetlerine Destek 4, Eglt_lme Iligkin I.stat|st|k!er|n Tut'ulma5|
5. Projeler Koordinasyon Islemleri
6. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim
ihtiyacinin Giderilmesi
1. Personel Ozliik islemleri
D- insan Kaynaklarinin Geligimi 2. Ngrm K_a.drcu)_l§lemler_| .
3. Hizmetigi Egitim Faaliyetleri
4. Atama ve Yer Degistirme islemleri
1. Sistem ve Bilgi Glivenliginin Saglanmasi
2. DersKitaplariile Egitim Arag-Gere¢ Temini ve Dagitimi
3. Tasinir Mal islemleri
4. Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
5. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
E- Fiziki ve Mali Destek 6. Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri
7. Arsiv Hizmetleri
8. Sivil Savunma islemleri
9. Enerji Ydnetimi ile ilgili Calismalar
10. Biitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
11. Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri




1. Kurslarin Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
Ogretmenlere Hayat Boyu Ogrenme Yénetmeliginin tanitimi ve
uyulacak esaslar hakkinda bilgilendirme

E- Yaygin sisteminin tanitimi ve degisikliklerin agiklanmasi

g

F-Denetim ve Rehberlik

w

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

Halki ilgi Alanlarina ve Mesleki Tercihlerine gére kurslara
yonlendirme

5. Orgiin Egitim kayit cagi gecememis acik liseye kayit yaptirmak
isteyen 6grencileri 6rglin egitime yonlendirmek igin ikna
Calismalan

o e B

G-Halkla iliskiler

f. Paydas Analizi

Paydas, bir kurumdan ve kurumun calismalarindan dogrudan veya dolayli, maddi veya
manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen ya da etkileyen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas
analizinde amag, hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin ya da yarar saglayanlarin
beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odaklilig
saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu olusturmaktir.
Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin  saglanabilmesi i¢in
kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesine ¢alisiimistir.

Bucak Halk Egitimi Merkezi Midiirligi, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari,
igverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin
biiyiik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Planlama siirecinde
katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaglarin goriis, talep, Oneri ve desteklerinin
stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak
Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum yoneticilerinin fikir ve 6nerileri alinmis
sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. D1s paydaslara GZFT analizi uygulanmis, paydaslarin onerileri degerlendirerek,
yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dlciide stratejik planlamaya déhil edilmistir.

Son olarak Bucak Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigli paydaslari, i¢ paydaslar/dis paydaslar
temelinde ayrimlastirilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, ¢alisan, kuruma girdi
saglayan konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan,
is birligi i¢cinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden
olugma noktasindaki dnceliklerine gore simiflandirilmistir.




Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi I¢ Paydas  Dis Paydas
Burdur Valiligi
Burdur il Milli Egitim Midiirliigii v
Bucak Kaymakamligt N
Bucak ilge Milli Egitim Midiirligii N
Kurum Miidiirii

Bucak Ilgesindeki Ogretmenler

2122

Personelimiz

Ilge Toplum Saghg Merkezi

Ilge Emniyet Amirligi

Ilce Belediye Baskanlig
Esnaf Odas1
Diger Kurum ve Kuruluglar

2l2]2]=212]

Kursiyerler \/

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm onceliklendirilmesi; Kamu idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
(16 Subat 2024) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmstir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i D Onem Etki = .

Iy Al Pa}lzgas Paydsas Derecesi Derecesi Gzl
Burdur Valiligi 2 2 3
Burdur il Milli Egitim Miidiirliigii N 4 4 3
Bucak Kaymakamlig N 4 4 3
Bucak Ilge Milli Egitim Mudiirligii N 4 4 4
Kurum Yoneticileri N 5 5 5
Kurum Miidiiri N 5 5 5
Bucak Ilgesindeki Ogretmenler N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Ilge Toplum Saglig1 Merkezi N 2 2 2
Ilge Emniyet Amirligi N 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig N 3 3 3
Esnaf Odasi N 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluglar N 2 2 2
Kursiyerler N 5 5 5

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliiglimiiziin sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 aras1 faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin Banaz Halk Egitimi
Merkezi Midiirligiimiiziin faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini igeren GZFT
analizi ¢alismasina kurum i¢i ¢alisanlarindan, ilce MEM c¢alisanlarindan ve okul yonetici ve
ogretmenlerinden olmak iizere toplam 30 kisi katilmistir.

Bucak Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin gérev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda
bulundugu 18 dis paydasini belirlemistir. Dis paydaslarin  olusturdugu sivil toplum
kuruluslarindaki ve ¢esitli kurumlardaki dis paydasa ulasilarak paylasimlarinin 6nemli oldugu,
2024-2028 Stratejik Planimizda 6nemli rol iistlenecegi bildirilmistir. Onceden belirlenmis yol
haritast dogrultusunda yapilan GZFT analizi ile dis paydaslarin gortisleri alinmistir.

g. Kurulus I¢i Analiz
Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Kurum Yonetici Sayist

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcist Miidiir Yardimcist
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 9 Ogretmen, Kursiyer, Ogrenci, Atdlye, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK ~ BILGILERI

1 | Ogrenci, Kursiyer Sayisi 270

2 | Ogretmen Sayist 9

3 | Derslik Sayisi 9

4 | Derslik (Atdlye) Basina Diisen Ogrenci Sayist 30

5 | Ogretmen Basina Diigen Ogrenci Sayisi 30
Ogrenci sayilari virgiilden sonra yuvarlanmstir.

Tablo 10 Yardimci Personel/is¢i- Personeli Sayisi

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyag
1 Memur 1 1 0
2 Yardimc1 Personel 1 1 0

3 | Gegici Isci Gorevlisi 0 1 0




Kurum Kiiltiira Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
cozlilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine basvurmaktadir. Iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiiriine ve niteligine goére, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, Ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
kurumumuz tarafindan avantaja dontistiirtilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olugturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin resen diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclar goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanlt
sorun ¢ozme yontemleri kullanilmaktadir.

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik caligmalari, ¢calisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 11 Kurum Binasinin Fiziki Durumu

Kullanim AlanyTiir o B DY (Yeeniietons)

1 Hizmet Binasi 1 Yetersiz

2 Personel Lojmani Yok -

3 Spor Salonu Yok -

4 Kutiphane var yetersiz

5 ihata Duvari Yok -

6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 9 yeterli

7 Yemekhane Yok -

8 Engelli Asansori Yok -

9 Engelli Platformu var yeterli

Tablo 12 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Etkilesimli akilli tahta sayisi Yok




o

q

—

c @

Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayis1 1
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi var
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Yok
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 9
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 13 Tahmini Kaynaklar (TL)
Miidiirligiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3. yih 4. yih 5. yilh Kaynak
Biit¢e Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 10.000 10.000 15.000 15.000 20.000 70.000
Diger (Ulusal ve
Uluslararast  Hibe - - - - - 0
Fonlar1 vb.)
TOPLAM 10.000 10.000 15.000 15.000 20.000 70,000

h. GZFT Analizi
Tablo 14: GZFT Listesi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
aynak  bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik
lanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
statistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
larak okul miidiiri/midiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmigtir.




I¢ Cevre

Giiglii yonler
o Bucak HEM kiigiik bir
kitleye degil Bucak’taki 7°den
70’e herkese hitap etmektedir.
o Kursiyerler maddi anlamda
yiik olmadan kuruma ait olan
arag ve gerecler rahat bir
sekilde kullanabilmeleri.
o Kiyafet zorunlulugunun
olmayist.
0 Kurum personelinin tecriibeli
olmast.
Yoneticilerimizin tecriibeli
olusu.
0 Birgok alanda 6gretmen ve
6gretici bulunabilmesi.
0 Hizmet binamizin merkezde
ve ulagim kolay olan bir
yerde olmast.
Kurslar igin gerekli
materyallerin temin edilmis
olmast.
Acilacak kurslar i¢in
materyallerin temini i¢in okul
aile birligi biitgesinin olmast.
Giiglii bir okul aile birliginin
varligu.
Hedef kitlemizin taleplerini
Kkarsilayabilecek esnek bir
mevzuatimizin olmast.
Medya, sosyal medya, kurum
binasinin ulagim kolayligy,
belediye anonsuyla, sms
sistemi ile herkesle iletisgim
kurulmas.
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Zayif yonler
Kurumumuzdan hizmet
alan hedef kitlenin
¢ocuklarini
birakabilecekleri bir
kresimizin olmayist.
Kiigiik siniflarda alan
yetersizligi.

Kurs sonlarinda istihdamin
zay1f olmasi.

Kursiyerlerin kurslara
devamliligimin saglanmasi.
Siniflar devsirme odalardan
oldugundan kiigiik olmas1
ve materyallerin i¢ ice
olmast.

Kurumun kendi binas1
olmamast. Mevcut binanin
yetersizligi.

Olmasi.

Mabhalle ve kdy
kurslarindaki arag ve
gereglerin yetersizligi.
Kurumun kendi binasi
olmamasindan kaynaklanan|
siniflarin kiiciik olmasi ve
kurs materyallerinin i¢ ice
Fatih Projesinin olmamasi,
akilli tahta fiber alt yapinin
olmamasi.

Bilgisayar laboratuvarinin
olmamasi

Kurs gesitlerini
artiramamamiz ve materyal
ile donaninim
malzemelerinin teknolojiye
uygun olarak gelistirecek
biitceye sahip olmamamiz.
Yardimei, teknik ve genel
idare hizmetler sinifindaki
personel sayisinin
yetersizligi.

Koylerde yeterli reklam
yapilmadigindan hedef
kitlemize tam olarak
ulasamayisimiz.

]

=]

[}

=]

0

u]

Dis Cevre

Firsatlar

Ilgemize bulunan miilki ve
idari amirlerle iyi iliskiler.
Ilgemiz ekonomisinin hizla
biiytimesi.

Il ve ilge yoneticilerinin
kurumumuza olan yakinligt
ve iyi iliskileri.

Gelisen teknolojiyle
kurslarda 6zellikle el
sanatlar1 ve giyim
kurslarinda yeni cihazlarin
daha hizli ve fonksiyonel
olusu.

Hayat Boyu Ogrenme
kapsaminda herkese hitap
edecek kadar kurs
¢esitliliginin olmast.
Kurum binamizin ilge
merkezinde olmasi ve
kolay ulagsilabilmesi.

u]

u}
u}

u}

u}

u}
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Tehditler
Hayat Boyu Egitim
kapsaminda kurslarin ve
modiillerin sik
degismesi.
Miitesebbis azlig1.
Sehrimizin Cumhuriyet
kenti olmasi nedeniyle
gecmise dayal yore
kiiltiiriniin zay1f olmasi.
Gelisen teknolojiye bagh
olarak seri iiretim yapan
piyasayla rekabet
edilememesi.
Egitim sisteminde sik ve
koklii degisiklige
gidilmesi.
Yillik %5’lere varan dig
gogler.




L.

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 15: Tespitler ve Thtiyaclar

DURUM ANALIZi

TESPITLER/ SORUN

[HTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

ASAMALARI ALANLARI
Uygulanmakta Olan C Hedeﬂerlq paydag beklentilerini tam O Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
s olarak  ifade edecek  sekilde - e L L
Stratejik Planin o degerlendirilerek, igerik ve sayr bakimmdan iyi ifade
Deserlendirilmesi ihtiyaglart  karsilayacak  sayida edilmesi
g olmamasi
o Ozel sektor kuruluslar, iiniversiteler o Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen
ve yerel kuruluglar ile igbirligi protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
Mevzuat Analizi gerektiren ¢alismalarda, kurum ve durumu ve kurulus politikalarinin birlikte
kuruluslarmm mevzuat farkliligindan degerlendirilmesi
kaynaklanan sorunlar
Ust Politika o Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet
Beleeleri Analizi* Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger
elgeleri Analizi is ve islemler
0 Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biiyukliigii, o Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
Paydas Analizi o Idarenin sorumluluk veya yetki alam uyumu saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler
disinda  paydas  beklentilerinin hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
bulunmasi
. 0 Ulagilabilir imkanlar ve dogal o P S
Insan Kaynaklar1 kosullar nedeni ile dgretmenlerin il 0 Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen
Yetkinlik Analizi merkezini veva belirli ilceleri tercih ilgelerde Ggretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
ctkinl1 alizt . y ¢ motivasyon ¢aligmalarina daha fazla 6nem verilmesi
etmeleri 4
Kurum o Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve O Merkezi ve mahalli hizmetici egitim faaliyetleri ile
Kiiltiirii islemleri koordine edecek, Stratejik Yonetim Siireci i ve islemlerini koordine
ultury Nitelikli personel sayisinin az olmasi edecek
Analizi personel sayisinin artirilmast
o Kurumumuzdaki pikap, minibus tiirii . . o .
s e o Kurumumuz biinyesinde yiriitiilen proje ¢alismalarmda
Fiziki tagima araglarinin sayisi, ihtiyaglarin e . . . o
Kaynak Karstlanmasinda Ogrenci ve Ogretmenlerin tagmmasi i¢in ulagim araci
Analizi Yetersizdir tahsis edilmesi
Teknoloji ve Biligim| \_(erel d gzeyde olustgmlan Istatist ik O Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullaniimas1
.. sisteminin etkin sekilde . . . :
Altyapis1 Analizi Kullanilamamast icin gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi
o Ongoriilemeyen nedenlerden dolay:
Mali biitgede kesinti ihtimalinin yapilmasi 0 Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
Kaynak 0 Ulusal ve uluslararasi fonlarmn hibe gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate
Analizi destegini kisitlamasi alinmasi

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlar1 siitunu
Doldurulmustur.




3-GELECEGE BAKIS

j. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ;
Gelisime acik, kisisel, gelisim yolunda ¢aba sarf eden, tireten, kendini iyi
hisseden halkin egitimi hususunda egitime katk1 saglayabileceklerle egitilenler

arasinda koprii olan yasam boyu egitim ile halkin i¢inde ve ismini aldig1 halka

liderlik yapan herkesle bir seyler paylasan bir kurum olmak.

|

VIZYONUMUZ;
Toplumunyedidenyetmiginehitapederekherkeseulagiphalkimizinyasamboyu

ogrenmelerine katkida bulunarak dnder ve 6rnek bir kurum olugturmaktir.




Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Sayg1

Akaleilik

Cagdaslik

Isbirligi ve Bilgi Paylagimi
Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci

Aragtirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

lletisim Yontemlerinin Geligtirilmesi

OoooocoooDbOooOooooao

k. Stratejik Amagclar

Stratejik Amaglar, Hedefler

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunulacaktir.
Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve
tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hayat boyu 6grenme hizmetlerinin sunumunda ulusal ve uluslararasi
firsatlardan yararlanilacaktir.

Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.
Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi

AMAG 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

AMACG 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

AMAC 3 (A3)

standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Kurumun mevcut insan kaynagl ile hizmet alanlarinin kapasitesi
maksimum verimlilikle kullanilacaktir.

AMAC 4 (A4) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Halk Egitim Merkezlerinin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara
yer verilecektir.

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 4.1 (H4.1)




1. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amag 1 (A1) Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagmak

Hedef 1.1 (H1.1) Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranmi %50 * ye ¢ikarmak

reyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu

AMAC (A1)
HEDEF (H1.1) | Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlar artirilacaktir.
Hedefe Baslangie izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikh Sikhi
(%) (2023)
PG1.1.1 Acilan kurs sayisi 50 25 25 28 34 42 50 6 AY 6 AY
PG1.1.2 Bir kurs siiresince katildigi
kursu tamamlayamaya kursiyer 2 12 10 8 6 4 2 6 AY 6 AY
orant (%)
LIS QLo yrvring, Lol il 15 10 1 12 13 14 15 6 AY 6 AY
belgelendirilen kursiyer sayist
PGl1.1.4 Bir yilda yaygin egitim
kurslarma katilan engelli kursiyer 50 15 15 20 25 35 50 6 AY 6 AY
saylsl
PG1.1.5 Bir yilda yaygin egitim
kurslarma katilan gegici koruma 75 50 50 55 60 65 75 6 AY 6 AY
altindaki yabanci kursiyer sayisi
KOORDINATOR BIRIM
iS BIRLiGi YAPILACAK Genglik merkezi , Belediye, Orgiin Egitim kurumlar
BiRiIM(LER)
RISKLER
S1 Kurslari tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S2 Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve katilacaklar1 kurslara uyumunu
giiclendirmek i¢in ¢alismalar yiiritiilecektir.
STRATEJILER S3 Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S4 Hayat boyu 6grenme kurumlar 6zel egitime ihtiyag duyan bireylere uygun hale getirilecektir.
S5 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere ve ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.
S6 Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar diizenlenecektir.
MALIYET TAHMINI 50000
TESPITLER
iHTIYACLAR




AMAC (A2) Hayat boyu o6grenme hizmetlerinin sunumunda ulusal ve uluslararasi firsatlardan
yararlamlacaktir.
HEDEF (H2.1) | Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.
Hedefe | Baslangi izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi ¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sekhidn ;’l Kl
(%) (2023) gl gl
PG 2.1.1. Kurl..lm, kuruluislariv§ SIV.II toplum 4 1 1 2 2 3 4 6 AY 6 AY
kuruluglart ve ile yapilan is birlikleri sayisi
PG2.1.2 [.Jl.uslararam d.uze'er yeFlskm egitim 1 0 0 0 0 0 1 6 AY 6 AY
merkezleri ile yapilan ig birlikleri sayisi
PG 2.1.3 Ozel politika gerektiren gruplarin
(cezaevlerinde kalanlar, yaslilar, romanlar,
rrle.:v.su.nhk tarim  isgilerinin g?(iuklannln 1 0 0 0 0 0 1 6 AY 6 AY
egitimi vb.) hayat boyu Ogrenmeye
erisimlerinin artirllmasma yonelik hayata
gecirilen proje sayisi
PG .2.1.4. Yaygin .egltlm k;lrslarlndakl 90 45 45 55 65 85 90 6 AY 6 AY
kursiyerlerin memnuniyet orani (%)

KOORDINATOR BiRIM

iS BIRLiIGI YAPILACAK BiRIM(LER)

RiISKLER

S1 Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarn ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki alaninin
genisletilmesi saglanacaktir.
S2 Uluslararast kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.

STRATEJILER S3 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasmin oniindeki tamitim
eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarn giderilmesine
yonelik ¢calismalar yiiritiilecektir.

S4 Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini dlgiilecektir.

MALIYET TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR

AMAC (A3)

Kurumun insan kaynag kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

egitim hizmeti sunulacaktir.

Kurumun mevcut insan kaynag: ile hizmet alanlarmin kapasitesi maksimum verimlilikle

1S RS kullanilacaktir.
Hedefe Baslangi izlem Raporlam
Performans Gostergesi (PG) Etkisi ¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 e a Sikhig
(%) (2023) Sikhig1
PG 3.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetigi egitime katilan Ogretmen orani 50 10 15 35 40 45 50 6 AY 6 AY
(re’sen diizenlenenler dahil)
PG 3.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje
tabanli ¢alismalardan herhangi birinde aktif 20 0 10 10 15 15 20 6 AY 6 AY
gorev alan ogretmen orani

KOORDINATOR BiRiM

iS BIRLIGi YAPILACAK BIiRiIM(LER)

RiISKLER

S1 Kurum ydneticilerinin ve ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu

ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

STRATEJILER S2 Kurum yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

MALIYET TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR




AMAC (A4) | Egitim ortamlarimn fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

HEDEF (H4.1)

Halk Egitim Merkezlerinin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer verilecektir.

Hedefe Baslangic izlem Raporlam
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 e a Sikhiin
(%) (2023) Sikhigi
PQ ft.l.l AKummda iyilestirilmesi gereken 10 2 5 7 3 9 10 6 AY 6 AY
fiziki mekan sayisi
PG 4.1.2 Kurumda diizenleme yapilan
ogrenci ve 6gretmenlerin kullaplmlna yonelik 10 3 6 7 3 9 10 6 AY 6 AY
sosyal alan sayist (oyun, dinlenme, spor,
okuma, yeme-igme alanlari)
KOORDINATOR BiRIM
iS BIRLIGi YAPILACAK BiRIM(LER)
Tasarruf tedbirleri
RiSKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamast
Tyilestirilen alanlarm aktif kullaniimamasi
STRATEJILER S1 Fiziki mekanlarmn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynagimin énemli bolimii éncelikli
; bolgelere aktarilmaktadir.
TESPITLER Yasanmas1 muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyikk onarima veya
giiclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
Tyilestirilen alanlarin egitim ve Ogretim cahismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet
IHTIVACLAR dengesinin saglanmast

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaclari karsilayacabilmek i¢in merkezi diizeyde
egitime ayrilan biitcenin artirilmasi
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[D. Maliyetlendirme

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi
icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Toplam

Hedefler Maliyet
Al 8000 9000 10000 11000 12000 50000
H1.1 8000 9000 10000 11000 12000 50000
A2 3000 3500 4000 4500 5000 20000
H2.1 3000 3500 4000 4500 5000 20000
A3 16000 18000 20000 22000 24000 100000
H3.1 16000 18000 20000 22000 24000 100000
A4 10000 12000 12000 13000 13000 60000
H4.1 10000 12000 12000 13000 13000 60000
TOPLAM 74000 75000 92000 101000 108000 460000

[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade ede
zleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir.  Kurumumuzun =~ Stratejik Plan  izleme
Degerlendirme ¢aligsmalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yilli
irelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Kurum Miidiiriine rapor hazirlanacak v

gitim Midiirliigline gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK
PLANLAMA EKiBI
i 6 Aylik izleme } i 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

egerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Mill

-0 X




EKLER

Tablo 20 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI KURULDAKI IMZASI
(€{0) =AY
1 Olcay DEGERLI Miidiir Baskan
2 Abdiil Hakim DURAN [Miidiir Yardimcisi Koordinator
3 |Siimeyye FETEN Okul-Aile Birligi Baskani Uye
4 Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi  |Uye
5 Ayse Y AGIZ Ogretmen Uye

Tablo 21 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

WS
1 Mesut ELITOK Mudir Yardimcis Baskan
2 Fatma UCAR Ogretmen Uye
3| Firdevs BASARIR Ogretmen Uye
4 Aysun CAVUS Ogretmen Uye




